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YONETICi SUNUMU
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Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 2014’te egitim dgretim faaliyetine baslamis geng bir
fakiiltedir. Serhat sehri Kirklareli’nde kurulmus olmasi, Trakya Bolgesinin milli manevi degerlerinin

arastirllmasi i¢in Onem arzeder. Kirklareli, Osmanli doneminde 1369’larda I. Murat doneminde
fethedilmis, akabinde cami, medrese, bedesten, ¢arsi, hamam gibi pekgok tarihi eserlerle donatilmisg
tarihi bir sehirdir.

Fakiiltemiz yakin tarihte kurulmus olmasina ragmen dikkate deger akademik calismalara imza
atmigtir. Bu durum, TUBITAK’in iiniversitelerin 2023 yili alan bazli etkinlik raporunda da
goriilmektedir. Ug tane bilim dali, on bir anabilim dalinda toplamda kirk bes akademisyenimiz vardir.
Bu yoniiyle giiclii bir akademik kadro ile ¢alismalarina devam etmektedir. Birinci ve ikinci 6gretimin
uygulandig1 Fakiiltemizde, sekiz yiiz kadar 6grencimizin kirki dis tilkelerden gelmistir.

Kurumsal bir yap1 kazanan Fakiiltemizde lisans egitimi yaninda Temel Islam Bilimleri alaninda
lisansiistlii egitim de yapilmakta, dini ilimler yaninda c¢esitli okuma gruplari, ilmi etkinlikler icra
edilmektedir. Paydas kurumlarla isbirligi halinde sehrimizin dini bilgilenme ihtiyaglarina cevap
vermeye c¢alisiyor olmasi, icra ettigi sempozyumlar ile bdlgenin tarihi birikimi giin yiiziine ¢ikarmaya
caligmas1 bu agidan 6nem arzeder.

Serhat sehrinde olmas1 agisindan Fakiiltemizin, soydaslarimizin yasadig yerlere ilim ve kiiltiirii
artirmak amaciyla geziler diizenlemesi, akademisyenlerimizin ilmi etkinliklere katilmalari zikredilmeye
degerdir. [lahiyat Fakiiltesinin sehrimizin egitim dgretim faaliyetlerine, kiiltiir dokusuna olumlu katkilar
saglamasi diger kurumlar i¢in de itici bir sevk unsurudur.

Dikkatli bir ¢aligma ile hazirlanan Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik
Plan1’nin kurumumuza ve diger birimlere hayirli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet CAPKU
Dekan V.
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SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Fakiiltemiz Organizasyon Semasi



I. GIRIS

Ulkemizde uygulanan egitim politikalar1 geregi artan kamu ve vakif iiniversiteleri sayilar1 da
dikkate alinarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, en girisimci ve yenilikei
iiniversitelerin baginda yer almak ve arastirma iiniversiteleri arasina girmek, amaciyla ilahiyat
Fakiiltesi Stratejik Plan1 olusturulma ihtiyact duyulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksik ve
sorunlar irdelenip, sonuglarini degerlendirilerek planda gerekli yenileme ve giincellemeler de
yapilabilir. Programa ait ciktilarin degerlendirilmesi icin SWOT analizi yapilarak zayif ve
kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle birlikte gegmiste planlanan stratejiler
konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip
ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaclarinin gézden gecirilmistir. Bu stratejik planin,
programimizin biitiin sorunlarin1 ¢ézmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit edilmesinde
ve ¢oOziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
1s18inda  gelecege hitap edecek bir ilahiyat programinin tasarlanmasi ve programin
bolgemizdeki potansiyel dégrencilerimize tanitiminin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
Programimizi daha kaliteli ve c¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis
oldugumuz kurumsal misyonumuza inantyor, tiim akademik ve idari personelimiz ile
ogrencilerimize basarilar diliyoruz



II.  BIiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

AMISYONUMUZ

Elestirel diigiinen, sorumluluk alan, kurumsal kiiltiire sahip, liretmeyi ve paylasmay1 bir deger
olarak goren, akademik ¢aligmalarinda sorgulayici ve bilimsel gelismeleri takip eden, kendini
isine vakfeden, 6zgliven sahibi kisiler yetistirmektir.

B.VIZYONUMUZ

Nitelikli birey yetistirmeyi Oonemseyen, disiplinler arasi ¢alismalar1 dikkate alan, 0gretim
iyelerinin Ogrencilerinin ve personelinin memnuniyetini gozeten, kendini yenileyen, etik
degerlere ve vazife ahlakina bagli, alaninda insanligin gelisimine katki sunmay1 hedefleyen bir
Fakiilte olmaktir.



C. TEMEL DEGERLER

Farkl Inang ve Diisiincelere Saygi: Kurumsal kiiltiir ve calisanlar olarak her tiirlii farkli
inang ve diisiincelere saygi duymaktayiz. Fakiiltemizde basta Islam dini olmakla birlikte
tiim dini diisiinceler tarihi 6gretileri ve kiiltlirleri hakkinda dersler verilmektedir.

Milli Ve Manevi Degerlere Sadakat: Milli ve manevi degerlere sadakatla bagli bir nesil
yetistirmek en temel degerlerimizdendir.

Bilimsel Uretkenlik ve Ozgiinliik: Tiim bilimsel faaliyetlerde iiretkenlik ve &zgiin
disiince ve fikirlere saygi gosterilmekle birlikte giincel bilgiler degerlendirilmektedir.
Ogretim faaliyetlerini ve saglik hizmetlerini bilimsel kistaslar1 6n planda tutarak gerceklestirir.

Bilimsellik: Egitim- Evrensellik: Gelecegin sekillendirilmesi ve bilim diinyasina katkida
bulunmak i¢in evrensel diizeyde bilgi liretimini tesvik eder ve fakiilte hizmetlerinin sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

Giivenirlilik: Kurumsal yapisi ve alaninda yetkin 6gretim elemani kadrosu sayesinde egitim,
arastirma ve benzeri hizmetlerde giiven verir.

Katihmeihik: Paydaslarin fakiiltenin idari ve akademik yonetim siireclerine katilmalarini
dikkate alir.

Toplumsal Sorumluluk: Tiim faaliyet ve hizmetlerde toplumsal sorumlulugun bilincine 6nem
Verir.

Bilimsel Etik ve Liyakat: Tiim bilimsel faaliyet ve hizmetlerinde etik ilkelere uyar. Akademik
ve idari personellerin atanmasi, yiikseltilmesi ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate
uygun hareket eder.



D. AMAC VE HEDEFLER

Fakiiltemiz, iilkemizdeki tiim Ilahiyat Fakiiltelerinde oldugu gibi Islami degerleri ¢agimizin ve
toplumuzun ihtiya¢ ve anlayisina uygunbir tarzda akademik olgiitler ¢ergevesinde uygun bir
tarzda ele alacak uzmanlar yetistirmeyi hedef edinmistir. Bir diger hedefimiz de {ilkemizin
dogru bir sekilde din egitimini saglayabilmesi ve ¢agin problemlerinden haberdar ve hazirlikli

nesiller yetistirmektir.

Amag 1: Arastirma Odakh Fakiilte Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1. Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin giiglendirilmesi

Hedef 1.2. Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisinin Artirilmasi

Amag 2: Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiyag¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Amac 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki Ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar Gerc¢eklestirmek

Hedef 3.1. Topluma katk1 saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢esitliligini ve
niteligini artirmak

Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin ¢esitliligini ve niteligini arttirmak

Amac¢ 4: Ilahiyat Fakiiltesinin Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile
TanmirhgmmArtirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi
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E-TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2023) (2027)

PG1.1.1 Ogretim Uyesi basina diisen
yayin sayisi 15 7
PG1.2.1 Uluslararasi endekslerde yer 1 12
alan bilimsel yayin sayisi
PG3.2.1 Beceri gelisimine yonelik
diizenlenen egitimsayisi 0 2
PG4.1.1 Degisim programlarindan
yararlanan akademikve idari personel 0 5
sayisi
PG4.2.1 Akademik personelin
memnuniyet orani %40 %80
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 donemini kapsayan stratejik planimiz, dniimiizdeki bes yilda yapmay1
hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz biiyiik projelerin
yol haritasi niteligindedir. Stratejik planimizda, kurumsal ge¢misimiz giin yiiziine
cikarilirken, meveut durumumuz ayrintili bir sekilde analiz edilmis ve gelecege dair
iddial1, ancak gergekci hedefler konmustur. Universitemizin misyonu, vizyonu ve
kurumsal degerleri yeniden tanimlanmus, diger strateji5S018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hiikmii cercevesinde ve Miilga Kalkinma Bakanligmin Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
Kirklareli Universitesi [lahiyat Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.
Hazirlanan stratejik planin ana bagliklar su sekildedir:

e Tarihge

e Stratejik Plan Hazirlik Siireci

e Durum Analizleri

e Gelecege Bakis

e Farklilagtirma Stratejisi

e Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin
Belirlenmesi

e Izleme Ve Degerlendirme

Fakiiltemizin Stratejik plan hazirlik ¢aligsmalari {i¢c temel asamadan olusur. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi
¢ Planlama siirecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasidar.

A. Planin Sahiplenilmesi

Birim Stratejik Planlama Ekip {iyeleri, stratejik planin katilimci bir anlayisla hazirlanabilmesi
icin farkli uzmanlik alanlarina sahip, olabildigince kurumu temsil eden nitelik ve ¢esitlilikte
akademik ve idari personelden olusturulmustur. Stratejik planin sadece bir kisi ya da birime
degil, tiim iiniversiteye ait olacagi vurgulanmistir. Ust yonetici, plana énem verdigini ve
benimsedigini tiim personelle paylasarak duyurmustur. Konuyla ilgili yazisma ve farkli
zamanlarda toplantilar diizenlenerek hep plan siirecinde ¢aligmalara hem de akademik ve idari
personele bilgilendirme yapilmistir.
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B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Fakiilte olarak siirecin basinda yaptigimiz toplantilar neticesinde akademik Birim Strateji
Gelistirme Kurulunun altinda stratejik ¢alisma guruplart olusturularak yliriitiilen Stratejik
Planlama siirecinde Stratejik Plana Giris, Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Stratejik plan
calismalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi, Durum Analizleri,
Gelecege Bakis Vizyonu Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme ve son olarak da izleme ve
Degerlendirme yapilarak bitirilmistir.

Akademik Birim Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2. KLU Ilahiyat Fakiiltesi Akademik Birim Strateji Gelistirme Kurulu

Unvani Ad ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Ahmet CAPKU Bagkan
Do¢.Dr Nevzat ERKAN Uye
Dog¢.Dr Mustafa CANLI Uye
Dr.Ogr. Uyesi Siileyman GUMUS Uye
Fakiilte Sekreteri Ertugrul CEYLAN Uye

Stratejik Planlama EKkibi

Fakiiltemiz Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken oncelikle bir toplant1 yapilarak caligma
guruplar1 kurulmus ve bu guruplarin talep oneri ve yeterliliklerine gore gorevlendirme yapilmis
ve bir iist yaziyla kendilerine teblig edilmistir.
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Tablo 3. KLU ilahiyat Fakiiltesi Stratejik Plan Caligma Konular1 Ve Analiz Guruplari (06.04.2023)

R o .. : ARASTIRMA
KONU / BOLUM / CALISMA BIRIM GOREVLI GOREVLISI
SUNUM /TESEKKUR/SONUC Dekanlik Prof.Dr. Ahmet CAPKU
GIRIS
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
SURECI
Kurumsal Tarihge Fakiilte Ertugrul CEYLAN
Sekreterligi
Uygulanmakta Olan Planin Degerlen.
Hazirlik Programi /Kurumsal Tarihge
Mevzuat Analizi
. .. . . Dr.Ogr. Uyesi M. Bilal Ars. Gor. Miicahit
Politika Belgeleri Anal N
Ust Politika Belgeleri Analizi YAMAK BILGIC
.. Dr.Ogr. Uyesi Hasan Ars. Gor. Eser
Program-Alt Program Analizi OZKET AKSU
Faa_hyet Al_anlarl Uriin ve Hizmetlerin Fakultew Ertugrul CEYLAN
Belirlenmesi Sekreterligi
Paydas Analizi Ogr. Gor. Adem TAS
. Fakiil
Kurulus I¢i Analiz Sekzrletue;[ligi Ertugrul CEYLAN
. . .. . . . Ars. Gor. Tayfur
Akademik Faaliyetler Analizi Ogr. Gor. Dr. Ugur ALKAN YURDANUR
. Y - .. al Ars. Gor Bilal
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Ogr. Gor. Lokman YILMAZ DOGAN
. e . Ars. Gor. Hiiseyin
ZFT Anal Dr.Ogr. Ah AIR -
G nalizi r.Ogr. Uyesi Ahmet N ERBAG
Tespitler ve Ihtiyaglar Analizi Selliilgtll::figi Ertugrul CEYLAN
GELECEGE BAKIS Dekanlik Prof.Dr. Ahmet CAPKU

FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Dr.Ogr. Uyesi Mikail IPEK

Ars. Gor. Yunus
BALLI
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C. Hazrlik Programi
1. Hazirhk Cahsmalari

Idari olarak Kirklareli Universitesi {lahiyat Fakiiltesinin 2023-2027 yillarm1 kapsayan stratejik
plani, fakiiltemizin ilk stratejik planinm teskil etmektedir. Planda genis bir durum analizinden
sonra ana simdilik 8 adet stratejik amag ve buna bagl gesitli hedef gostergeleri belirlenmistir.
Boylece fakiiltemizin ilk stratejik planlama g¢aligsmalar1 tamamlanmistir. Stratejik hedeflere
iliskin performans gostergelerinin somut ve dlgiilebilir bir sekilde belirlenmesi planlamanin
giiclli yanlarindandir. Ayni sekilde hedef gostergelere ulagabilmek i¢in paydaslarin siiregte aktif
rol aldiklar1 da gozlenmektedir. Boylece birimimizin ilk planlama caligsmalari, fakiiltemizin
akademik basarisi ile kurumsal kimliginin gelistirilmesinde 6nemli katkilar sunmustur.

Tablo 4. KLU Ilahiyat Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi

Planlama

1.Hafta|
2.Haftal
3.Hafta
4.Hafta
5.Hafta
6.Hafta
7.Hafta
8.Hafta

1. Hazirlik Calismalar:
Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantis1 ve

Egitim Thtiyaci

Stratejik  Plan  Siirecinin Zaman Cizelgesinin

Hazirlanmasi,
Calismanin yiiriitilmesi i¢in planlamanin ve ilgili
gorevlendirmelerin yapilmasi

Hazirlik Programinin Akademik Birim Strateji
Gelistirme Kurulu” nun onayma sunulmasi

2. Durum Analizi

Birim Stratejik Planlama Ekibine Ydnelik
Bilgilendirme Toplantisi

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

GZFT Analizi

3. Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

4. Farklhlasma Stratejisi Gelistirilmesi

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

5. Strateji Gelistirme

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

6. Izleme ve Degerlendirme

Taslak Stratejik Planina Son Halinin Verilmesi

Akademik Birim Strateji Gelistirme Kuruluna Stratejik
Planin Sunulmasi

Stratejik Planin Yetkili Birimlerce Onaylanmasi

Stratejik Planin Bastmi ve ilan Edilmesi

16




IV. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihce

Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi; 02/11/2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus, Dekan atamasi kurulus iizerinden uzun bir aranin gegmesinden
sonra 27 Haziran 2013 tarihinde yapilmustir.

[lahiyat Fakiiltesi biinyesinde, Temel Islam Bilimleri Boliimii, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii
ile Islam Tarihi ve Sanatlar1 BSliimii olmak iizere ii¢ ana boliim bulunmaktadir. Bu ii¢ boliimden
alinan derslerde basarili olan Ogrencilere Ilahiyat Diplomasi verilmektedir. Fakiiltemizde
ogretime 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda baslanmis olup 2017-2018 déneminden itibaren
formasyon egitimi program kapsamina alinmistir. Acilisla birlikte 6gretim istege bagli Arapca
Hazirlik Sinif ile yiriitiilmekte iken 2018-2019 ders yilinda Zorunlu Arapc¢a Hazirlik Sinifina
gecilmisgtir.

Fakiiltemiz, bir yandan din bilimleri ile ilgili akademik c¢alismalara katki saglama
dogrultusunda bilimsel aragtirmalar yapmayi diger yandan toplumsal degerlere saygili mesleki
acidan yetkin, yabanci dil ve teknoloji kullanma becerilerine sahip 6gretmen adaylar1 ve diyanet
gorevlileri yetistirmeyi amaglamaktadir. Ulkemizin milli birlik ve beraberligini saglamada
dinin 6nem ve degerini bilen, ge¢miste oldugu gibi farkli kesimlerin bir arada yasama kiiltiiriine
katkida bulunacak, ahlaki erdemler konusunda topluma rehberlik edebilecek bireyler
yetistirmek Onceligimizdir. Grup ¢aligmasini Onceleyen yonetim anlayisimiz ve her tiirlii
fedakarligi yapmaya goniilli 6gretim kadromuzla toplumun kendisinden bekledigi gorevin
bilincinde stirekli gelisen bir fakiilte olmay1 hedeflemekteyiz.

Kirklareli merkeze bagli Kavakli Beldesindeki eski yerleskesinde 2014-2015 ders yilinda
faaliyete baglayan Fakiiltemiz c¢aligmalarini 2020-2021 ders yilindan itibaren Kayal
Kampiistindeki modern derslik ve amfilerde siirdiirmeye baslamistir.
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B. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Cagdas Egitim- | 1982 T.C. Anayasasi | Fakiiltemizin yerine Anayasanin ilgili

Ogretim esaslarma | 130. madde 2547 | getirdigi hizmetler, maddesi yiiksekogretim

dayali, milletin ve | Sayili yasa. ytrtirliikte bulunan lfurun‘llarlmn _ Eglt_m_l'

iilkenin ihtiyaglarina mevzuat hiikiimleri Olgreiin faa“yetle”mh

uygun insan giicll dogrultusundadir. o] ?atlarml tarif
distirmek.  E&itim- etmektedir. Bununla

(yjevs_ & b_ig_ | birlikte  fakiilte  alt
SRl Hiimse yapisinin  ve akademik

aragirma, yayin ve Proje sayilari ve Ar- | kadronun B

danismanlik Ge calismalarina niteliklere ulagmasi

k, tlk ihti
'yapmav, uieye ve aktarilan kaynaklar o] il
insanliga hizmet - arasindadir.
yetersizdir.
etmek
Egitim-Ogretim 2547 sayili Egitim-Ogretime Nitelikli bir Egitim-

hizmetleri sunmak

Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili
maddeleri

e Kirklareli
Universitesi
Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

e Kirklareli

iliskin yonetmelik,
yonerge, usul ve
esaslar Universitemiz
Senatosu tarafindan
belirlenmektedir.

Fakiilte 6gretim
eleman1 ve aktif ana
bilim dal1 sayis1 heniiz
birgok birimde
uzmanlik ve/veya

Ogretim ortamina
hizla ulasilmasi

Fakiiltede farkl
dallarda uzmanlik
ve/veya doktora
egitimi sunabilecek
akademik personelin
say1 ve niteliginin
artirilmasi
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Ogrencilere burs ve
kredi bulma
alanlarinda yardimci
olacak hizmetlerde
bulunmak

Ogrencilere kismi
zamanl ¢alisma
imkan1 saglamak

2547/ 46. madde
Yiiksekogretim
Kurumlart Mediko-
Sosyal Saglik Kiiltiir
ve Spor sleri Dairesi
Uygulama

Y onetmeligi 5.
Madde

S6z konusu
hizmetlerin
yiirlitiilmesine iliskin
Ogrenci Danisma
Merkezi Y onergesi
bulunmaktadir.

Faaliyetler yliriirliikte
bulunan mevzuatlara
uygun olarak yerine
getirilecektir.

Ogrencilerin
desteklenmesine
iliskin faaliyetlere
kaynaklar saglanmasi

Stratejik
hazirlamak

plan

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun
9. maddesi

Fakiiltemizin 2023-
2027 Stratejik Plan1
hazirlik ¢alismalari
Dekanin baskanliginda
devam etmektedir. Bu
kapsamda
fakiiltemizde Stratejik
Planlama EKkibi ve
Strateji Gelistirme
Kurulu
olusturulmustur.

Stratejik planlarin
uygulamada basariya
ulagmasindaki en 6nemli
etken planlari yonetim
ve personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amagcla 2023- 2027
stratejik planmnin
yirirlige girmesiyle
plana iliskin
bilgilendirme
toplantilart
yapilmalidir.

Kurum i¢i harcama
siireglerini
planlamak,
programlamak  ve
uygulama biitinligii
saglamak

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun
8. maddesi

Fakiiltemizde harcama
stirecine iliskin is ve
islemler Kirklareli
Universitesi I¢
Kontrol ve On mali
Kontrol Usul ve
Esaslar1 hiikiimlerine
gore yapilmaktadir.
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Resmi
iliskin  yetki
sorumluluklari
belirlemek,
devirlerine

yazigmalara

ve

yetki

iliskin

ilkeleri belirlemek

Resmi yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar ~ Hakkinda
Y onetmelik

Universitemizde
Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y onetmelik, Kirklareli
Universitesi Imza
Yetkileri Yonergesi ve
Imza ve Yetki Devri
Genelgesi
yayimlanmustir.

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazigmalarin usule
uygun olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

Tim yazigmalarin

Fakiiltemizde is Ve efektif bir sekilde,
islemler s6z konusu zamaninda
yonetmelik, yonerge tamamlanmasi i¢in
ve genelae ilgili birimlerin
Fakiiltenin idari | 124 sayili Kanun | Fakiiltemizin idari
teskilatlanmasi Hiikmiinde teskilatlanmasina  ait
Kararname- 26, 27, | sema fakiiltemizin web
28, 29, 30, 31, 32, 33, | sayfasinda
34, 35, 36, 37, 38, 39, | bulunmaktadir.

40. maddeleri
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C. Ust Politika Belgeleri Analizi

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca belirtilen kanundaki amag ve ana

ilkeler, Yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri, fakiiltemiz i¢in de esastir. Bu esaslar
cerevesinde faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir. Ust politika belgelerine iliskin analiz Tablo 6°te

verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Madde 349.1

Sanayide ihtiyag, duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmin {iniversite sanayi is
birligi ile yetistirilmesi saglanacak
ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Madde 441.1

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari
biinyesindeki aragtirma
altyapilarinin erigilebilirliginin
artirilmasi ve miikerrer
yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-teghizat,
insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine
iligkin giincel bilgilerin yer aldig:
envanter hazirlanacaktir.

Madde 442.6

Arastirma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve
doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Madde 483.

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve
STK’ler arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital doniisiim
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ekosistemi olusturulacaktir.

Madde 563.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagma diizeyi
artirllacaktir.

Madde 563.4

Yabanc1 dilde egitim veren
programlarin sayisi artirilacak,
Yiiksekogretim kurumlariin
uluslararasi 6grencilere yonelik
barinma imkanlart gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artirilacaktir.

2023 Yili Cumhurbaskanlig:
Yillik Programi

Tedbir 331.1

Egitim-istihdam-tiretim iligkisini
gliclendirmek amaciyla egitim-
sektor igbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Tedbir 443.4

Bilim alanlarina yonelik nitelikli
caligmalar ile 6ncii ve ¢181r agici
arastirmalar1 desteklemek {izere ve
ozellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii
kapasitesinin artirilmasina yonelik
ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.

Tedbir 561.3

Universitelerin dijital caga ayak
uydurmasi ve bilgiye ulasimda
acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi
amaciyla acik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 7’te ayrintili olarak gdsterilmistir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

EGITIM

Mezuniyet Oncesi Egitim Hizmetleri

Mezuniyet Sonrast Egitim Hizmetleri

Sertifikasyon Hizmetleri

Ogretim iiyelerinin 6gretim becerilerini gelistirmek

ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli
Projeler (Universite-Sanayi Is Birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Arastirma blit¢elerinin artirilmast

GIRISIMCILIK

Kirklareli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Girigsimciligin Desteklenmesine Y6nelik Egitim Programlari

Girigimciligin ~ Desteklenmesine ~ Yonelik  Etkinlikler
(Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

TOPLUMSAL KATKI

Diyanet Isleri Baskanlig1 ve Kirklareli il Miiftiiliigii ile birlikte
proje, sehir camilerinde vaaz ve sohbet programlari

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, konserler, sergiler,
gezi programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

ULUSLARARASILASMA

Ogretim iiyelerinin ve ogrencilerin uluslararas1 diizeyde
akademik degisim programlarina katilmasini saglamak

Uluslararasi kongreler ve konferanslar diizenleyerek bilgi ve
deneyim paylagiminda bulunmak
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D. Paydas Analizi
1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizi, Fakiiltemizin sundugu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve
Fakiiltemizin kararlarin1 etkileyebilecek i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri
dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlar1 saglanmistir. Fakiiltemizin
hizmetlerinden etkilenen ve Fakiiltemizin kararlarini etkileyebilecek paydaslarin tespiti paydas
analizinin ilk agamasidir.

Paydaslar tespit edildikten sonra Fakiiltemiz i¢cin Onem derecesine gore paydaslarimiz
onceliklendirilmis olup tablo 8 ve 9’da etki derecesi, 6nem diizeyi ve Onceliklerine gore
siralanmiglardir.  Yine bu kapsamda Fakiiltemizle isbirligi i¢inde bulunan Kurum
Temsilcilerinden olusan Danigma Kurulu olusturulmus olup tablo 10’da kendilerine yer
verilmistir.

I¢ Paydaslar

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu
IC PAYDASLAR
Paydas Adx Onem Derecesi Etki Diizeyi Onceligi
Akademik Personel Yiiksek Gigli Birlikte calis
Idari Personel Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Ogrenciler Yiiksek Giclu Birlikte ¢alig
Universitenin Idari Birimleri | Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Rektorliik Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
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Dis Paydaslar

Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Tablosu

DIS PAYDASLAR

Paydas Adi Onem Derecesi Etki Diizeyi Onceligi

Diger Ilahiyat Fakiilteleri | 5o Orta Birlikte calis

Milli Egitim Bakanligt Yiiksek Orta Birlikte ¢alis

Sivil Toplum Kuruluslart | Orta Orta Birlikte calis

Basin-Yayin Kuruluslar1 | Orta Orta Bilgilendir

Mezun Ogrenciler Yiksek Giglu Cikarlarin
Tablo 10: Fakiilte Danisma Kurulu Tablosu

Kurumu

Kirklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi/Dekan Prof.Dr.Ahmet CAPKU

11 Milli Egitim Miidiirliigii Miidiir Yardimcisi Kerim SANIK

11 Aile ve Sosyal Hiz. Miid. | Miidiir Faruk UYSAL

1l Miiftiiliigii Miiftii Yrd. Ramazan OZDEMIR

Paydas analizinin son asamasinda ise, i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamaya
yonelik; i¢ paydaslar olarak akademik ve idari personele; dis paydas olarak da 6grencilerimize
Universitemiz Kalite Koordinatorliigii ve Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii
tarafindan anketler diizenlenmistir. Bu ¢alismada ilgili anket sonuglarindan faydalanilmis olup
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ilerleyen siirecte fakiiltemiz tarafindan da dis paydaslara yonelik anket ¢alismalar1 yapilmasi
planlanmaktadir.

2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ic paydaslara yonelik degerlendirme siireglerinde iiniversitemizin yapmis oldugu anket
sonuglarindan  faydalanilmistir. I¢ paydas anket uygulamasi Universitemiz Kalite
Koordinatorliigli tarafindan akademik personel ve idari personele uygulanmis, elde edilen
verilerden Ilahiyat Fakiiltesi katilimcilar dikkate alinarak sonuglar ortaya ¢ikarilmistir. Bir
diger en énemli i¢ paydasimiz olan 6grenciler igin Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatdrliigii
tarafindan 6grenci memnuniyet anketi uygulanmis, elde edilen verilerden Ilahiyat Fakiiltesi
katilimcilar1 dikkate alinarak sonuglar ortaya ¢ikarilmistir.

2022 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Kirklareli Universitesi’nde gore yapan
toplam 249 personele uygulanmistir ve bu ankete Ilahiyat Fakiiltesinden 14 akademik personel
katilim gostermistir. Ankette bulunan kurum kiiltiiri ve yonetime katilim, arastirma ve yayin,
idari hizmetler, iletisim ve iligkiler, kalite glivence sistemi ¢aligmalari, kurumsal yap1 ve destek
hizmetleri bagliklarinin tamaminda iiniversite ortalamasi seviyesinde oldugu gézlemlenmistir.
Sonuglara gore ilahiyat Fakiiltesinde c¢alisiimaktan memnun olundugu ve aidiyet diizeyinin
ortalama diizeyde oldugu goriilmektedir.

2022 yil1 Idari Personel Memnuniyet Anketi, Kirklareli Universitesi'nde gdre yapan toplam
144 personele uygulanmistir ve bu ankete Ilahiyat Fakiiltesinden 12 idari personel katilim
gostermistir. Degerlendirmeler Enstitli, Fakiilte, MYO, Rektorlik ve Yiiksekokul olarak
yapilmistir. Ankette bulunan kurum kiiltiirii ve yonetime katilim, iletisim ve iliskiler, kalite
giivence sistemi calismalar1 bagliklarinda fakiilte ortalama degerleri iiniversite ortalamasinin
altinda kalmustir.

En 6nemli paydasimiz olan 6grencilere uygulanan ve 757 d6grencinin katildig1 2022 yili 6grenci

anket caligmasinda, 6grenme-68retmen siiregleri, 6grenme ortam ve kaynaklari, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler, yonetime katilim ve iletisim, saglik ve beslenme, ortak kullanim alani ve
ulasim basliklarinda degerlendirmeler yapilmistir. ilahiyat Fakiiltesinden, ankete katilan 14
ogrencinin sonuglarina gore, 6grenme-ogretme siireglerine iligkin memnuniyet diizeyi “orta”,
ogrenme ortami ve kaynaklarina iliskin memnuniyet diizeyi “orta”, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklere iligkin memnuniyet diizeyi “orta”, yonetime katilim ve iletisime iligkin memnuniyet
diizeyi “orta”, saglik ve beslenme hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyi “orta”, ortak
kullanim alan1 ve ulasim memnuniyet diizeyi “orta” olarak belirlenmistir. Ilgili anketlere
fakiiltemizden katilan 0Ogrenci sayisimin az oldugu ve ilerleyen anketlerde katilimin
artirlmasina yonelik calismalar yapilmasinin daha saglikli sonuglarin ortaya g¢ikmasina
yardimer olacagi gozlemlenmistir. Bununla birlikte Ilahiyat Fakiiltesi memnuniyet oraninin
fakiilteler arasinda ortalama degere sahip oldugu goriilmiistiir.

2023-2027 Stratejik Plan caligmalarinda paydaglarimizin beklenti ve goriisleri gbz onilinde
bulundurularak, yapilan goriigmelerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye
acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmist
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E.Kurulus ici Analiz
Fakiiltemizin organizasyon semasi 2547 sayili yasanin ilgili maddeleri geregi olusturularak
alttaki sekilde sunulmustur.

Sekil 1: KLU ilahiyat Fakiiltesi Yonetim Organizasyon Semasi

|
IDekan
]

islam Tarihi ve ]

—IYazi isleri [Temel Islam ]

Bilimleri Bilimleri Sanatlari

E———

Felsefe ve Din ]

T,

Personel isleri

~[Tasinir Kayit
Kont.

—|Ogrenci isleri

——Mali isler

——Klttphane

Yardimci
Hizmetler

27



1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlar1 degerlendirilmek suretiyle ilgili yasa ve kanunlarla olusturulmus yetkin akademik
kadromuz altta sunulmustur. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir.
Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.

Tablo 10. KLU ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Eleman1 Sayist

Akademik Personel Sayilar:

Personel Sinifi Dolu Bos Toplam Tam Yari
Zamanli Zamanli

Profesor X

Doc¢ent 3 3 X

Dr.Ogretim Uyesi 17 17 X

Ogretim Gorevlisi 13 13 X

Okutman
Arastirma Gorevlisi ‘ 12 ‘ ‘ ‘ 12 ‘ X | ‘ |
Uzman
Toplam \ 45 \ \ \ 45 \ X | \ |
Tablo 11. KLU ilahiyat Fakiiltesi Boliimlere Gére Ogretim Elemani Sayisi

Boliim Adi Prof. | Dogc. Dr.Ogr. Uy. | Ogr.Gor. Ars.Gor
Temel Islam Bilimleri 2 11 9 11
Islam Tarihi ve 1 1 1 1
Sanatlari
Felsefe ve Din Bilimleri 4 3
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Tablo 12. KLU Ilahiyat Fakiiltesi Idari Personel Tablosu

2022
Genel idari Hizmetler S

Yardimci Hizmetler 1

Isci 3

Toplam 9
Tablo 13.KLU Ilahiyat Fakiiltesi Idari Personel Tablosu

Idari Personelin Egitim Durumu
Tikégretim Lise On Lisans Y.L.ve
Lisans Dokt.
Kisi Sayis1 3 1 4 1
Yiizde 333 11,11 44,44 11,11
Tablo 14.KLU Ilahiyat Fakiiltesi Yasa Gore idari Personel Tablosu
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi 4 3 2
Sayisi
Yiizde 44,44 33,33 22,22
Tablo 15.KLU Ilahiyat Fakiiltesi Idari Personel Tablosu
Siirekli Iscilerin Egitim Durumu
flkogretim Lise On Lisa Y.L.ve
Lisans ns Dokt.
Kisi Sayis1 1 1 1
Yiizde 33.3 33.3 33.3
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2. Ogrenci Analizi

Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde, egitim - 6gretim donemlerine ve dgretim

diizeylerine gore 6grenci sayilarinin donemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu 6grenci
sayilar1 da agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 16. KLU ilahiyat Fakiiltesi Ogrenci Istatistikleri Tablosu

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

Birimin Adi L. Ogretim 1. Ogretim (;g\;itlilr.l
Toplami(a) Yiizde*
E K Top. E K Top. Say1
[lahiyat Fakiiltesi 72 | 90 162 68 | 74 142 304 % 33,81
Toplam 72 | 90 162 68 | 74 142 304 % 33,81

3. Fiziki Kaynak Analizi

3.1. Yerleskeler
Universitemize ait 4 adet Yerleske bulunmaktadir.

Kayali Yerleskesi
Kavakl Yerleskesi
Karahidir Yerleskesi
Rektorliik Kiiltiir Merkezi

3.2. Spor Tesisleri
3.3. Yemekhaneler
Universitemize ait ayn1 anda 5000 dgrenciye hizmet verebilecek yemekhanemiz bulunmakta
bunun yaninda 250 kisilik personel yemekhanemiz bulunmakta bu say1 talebe gore
artabilmektedir.
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3.4. Kiitiiphane Kaynaklari
Tablo 17. Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Adi Kaynak Sayis1
Kitap 68.707

E-Dergi 64.602

Ciltli Dergi 565

Tez 787

Tam Metin Veri Tabani 39
Bibliyografik Veri Tabani + (Atif, Referans, Dizin) 25

Nadir Eserler 580

E-Kitap 688.568
TOPLAM 823.873

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, iniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra {iniversitenin gelecege bakis1 dikkate
aliarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmas1 gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve ozelliklerin saghkli bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi calismalar1 yapilmalidir. Analiz sonucunda
mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna iligkin iyilestirme
onerileri raporlanir. lyilestirme dnerilerinin ok sayida olmas1 durumunda stratejik plan dénemi

icin Onceliklendirme yapilir.
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Tablo 17.KLU Ilahiyat Fakiiltesi Teknolojik Kaynak Listesi

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi 2022 Toplam
Projeksiyon 20 (18+2) 20
Slayt Makinesi
Optik Okuyucu 1
Episkop
Barkod Okuyucu 1
Baskir Makinesi
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Fotograf Makinesi
Kameralar 45
Telefon 34 (28+6)
Tarayici 5
Miizik Sistemi 1
Mikroskop
Yazici 26
Tef 2
ud 2
Piyano 1
Kudiim 1
Erbani 1
Bendir 0
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5. Mali Kaynak Analizi

Oniimiizdeki 5 yillik mali kaynak tahminlerimiz alttaki tabloda sunulmus olup; Ulkemizin
icinde bulundugu ekonomik konjonktiir de gbz oniinde bulunduruldugunda Doéner Sermaye,
Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 veya baska bir proje ¢calismamiz dis kaynagimiz
olmadigindan kaynaklarimiz Universite strateji Daire Baskanhigindan Fakiiltemize aktarilan
0zel biit¢e kadar olup alttaki Tablo 18 de gosterilmistir.

Tablo 18 KLU lahiyat Fakiiltesi 5 Yillik Biitce Tahminleri

2023 2024 2025 2026 2027
Toplam

TL TL TL TL TL L
o .. 15,482.000 18,632.000 21,546.000 26,933.000 33,666.000 | 116,259.000
OZEL BUTCE
DIS KAYNAK

15,482.000 | 18,632.000 | 21,546.000 | 26,933.000 | 33,666.000 | 116,259.000
TOPLMAM
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https://www.google.com/search?sca_esv=573710622&q=konjonkt%C3%BCr&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjzvcqI9vmBAxUgR_EDHZXcApsQBSgAegQIChAB

A. Akademik Faaliyetler Analizi

Kirklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi 02/11/2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus, Egitim-6gretime 2014-2015 déneminde baslanmistir. 2017-2018

doneminden itibaren ise formasyon egitimi program kapsamina alinmistir. Ayrica fakiiltenin
egitim-6gretime baglamasi ile birlikte istege baglh Arapga Hazirlik Sinifi da faaliyete gegmis
2018-2019 doneminde gelindiginde ise Zorunlu Arapga Hazirlik Sinifina gecilmistir. Fakiiltede
Temel Islam Bilimleri Béliimii, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii ile Islam Tarihi ve Sanatlari
Boliimii olmak iizere ii¢ ana boliim bulunmaktadir. Bu ii¢ boliimden alinan derslerde basarili
olan 6grencilere Ilahiyat Diplomasi verilmektedir. Yine fakiilte Temel islam Bilimleri Boliimii
Sosyal Bilimler Enstitlisii uhdesinde 2016-2017 6gretim yilindan itibaren yiiksek lisans

diizeyinde de egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

EGITIM

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Fakiiltenin, biiylik ve | Bazi1 boliim ve anabilim Yeni kurulan bir Tecriibe ve

alt yap1 sorunlari dallarinda 6gretim eleman Fakiilte oldugumuz | yeterlilik

biyiik l¢iide yetersizligi icin akademik ve eksikligi

giderilmis olan bir idari personelin

kampiis igerisinde g el der

bulunmasi, olugmas

Fakiiltede bulunmus Bazi boliim ve anabilim Mevcut durum Ilahiyat

oldugu kampiis dallarinda dgretim elemani nedeniyle Fakiiltelerinin

elindeki imkanlar yetersizligi akademik program ve

dahilinde egitime personelimizin arastirma

yonelik teknolojik yaylin sayisinin potansiyellerinin

. — artmasi toplumsal | kamuoyunda

gelismelerin giincel | katki etkinliklerinin | yeterince

olarak takip edilmesi I bilinmemesi

ve 0grencilere teknik

altyap, teknolojik

materyal ve spor

alanlarinin sunulmasi,

Kaynak yaratmada Ekonomik Kriz nedeniyle Fakiiltemizin, YOK tarafindan,

kampiis arazisinden kiiltiirel ve tarihi gezilerin ve Balkan tilkelerine fakiilte

yararlanma olanagimin diger etkinliklerin sayisinin az yakin bir kurulunun

bulunmast, olmasi cografyada bulunan | belirledigi
konumu, kontenjanindan
uluslararasi daha fazla
Ogrencilere ev ogrenci
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sahipligi yapma

verilmesi ve

potansiyeli. bunun egitimde
kalite sorununa
yol agmasi
Dinamik 6gretim Mezunlarla yeterli iligkilerin | Geng bir fakiilte | Din alani
elemani kadrosunun | kurulmamis olmast, olmak tizerinde kimi
mevcut olmasi, 6n yargilarm
Ust yonetimin llahiyat .
seffaflik ve Fakiiltelerine
katilimcilig U
) yansimasi
q‘esteklemesu Ataizm ve
Ust yonetimin kalite Bl
yonetimi konusundaki inancinim
kararliligi, toplumda ragbet
& = TOIMeNe
Mezun olan 6grencilerin | Ogrencilerin tercihinde ilk Ogrencilerimiz Fakiiltemizi
is olanaklarinin yiiksek | sjralarda bulunulmamast, egitim  siirecinde | tercih edecek
olmas1 Universitenin Pedagojik ogrencilerin on
ogrenci ve 0gretim Formasyon yargili ve
eleman1 degisim egitimide almakta | Fakiiltemizi cok
hakkini elde etmis olduklar1 i¢in Din | iyi
Kiltiiri ve Ahlak | aragtirmamalari
olmasi, Bilgisi Ogretmeni
Fakiiltede Arapga olabilmektedirler.
hazirlik programinin
bulunmasi,
Fakiiltede ulusal ve | Tim tiim Tirkiye’de oldugu gibi | Kirklareli’nin Toplumda
uluslararasi ilimizde de ev kiralarinin ¢ok Edirne, Canakkale, | akademisyene
etkinliklerin yiiksek olmas1 Akademik Istanbul, Tekirdag | duyulan
yapilmast, tesvik eksikligi, gidilecek gibi turistik sayginin
Fakiiltenin uluslararas | yurtdisy/yurtici selnflers il aelines
bir derginin paydag: | konferanslarinda yeterli cografyada
olmast, destek saglanmamasi, Rk
Kampiis civarinda
yeterli 68renci
yurtlariin mevcut
olmas1
Fakiilte icerisinde Akademik faaliyetlerin Kent genelinde Akademik
konferans salonun desteklenmesine ragmen sosyal olanaklarn | kadrolarin
mevcut olmasi, yetersiz kalmasi, ve sayica
el e sosyallesebilecek yetersizligi

bilinyesinde bulunan
Arastirma ve

Ogretim eleman ofislerinde
ve dersliklerde bilgisayar
eksikliginin bulunmasi,

dogal ortamlarin
mevcut olmasi
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Uygulama Merkezleri
ile iletisimde olmast,
Akademik personel ve
ogrenci arasindaki
kuvvetli iletisim,

ogretim faaliyetlerini
destekleyen bir
dernegin
bulunmasi,Fakiiltedeki
miifredat cesitliligi,
DGS ilitam gegisleri

olmasi

Fakiiltenin bulundugu
kampiiste kongre ve kiiltiir
merkezinin bulunmamasi,

Fakiilte icerisinde Fakiiltenin bulundugu Fakiiltenin Yeni ilahiyat ve
(gelistirilmekte olan) | kampiiste igerisindeki bulundugu [slami Bilimler
kiitiiphane olanagmmn | merkezi kiitiiphanenin yeterli | kampiiste fakiiltelerine
Ll s olmamasi, icerisindeki kars1
Teknolojik altyapinin merkezi opll gl €
gelistirilmeye kﬁtﬁphanenin yargilar
calisilmast (ebys, mys, yeterli olmamasi,

mail ve duyuru

sistemleri vb., internet

ve kiitiiphane veri

tabanlari).

Fakiilte 6zelinde Yerleske i¢inde barinma ve Akademik yayin
kurulmus egitim- aligveris imkanlarimin sinirh tesviklerinin

yetersiz olmasi

Ne Yapilmah ?

PowpnhPRE

tesvik ve motivasyonun saglanmasi,

o o

Ihtiya¢ duyulan alanlarda akademisyen sayisinin artirilmast,

Akademik personelin gelistirilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi,
Ogrenci/dgretim oran1 dengesinin saglanmasi,
Akademik caligmalarin / faaliyetlerin / yaymlarin ve projelerin arttirilmasina yonelik

7. Kampiis igerisinde kiiltiir ve kongre merkezinin insa edilmesi,
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Merkezi kiitiiphanenin daha ¢ok paydas taratindan desteklenebilirliginin artirilmast,




ARASTIRMA

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bilimsel Arastirmayi destekleyici arag- | Akademik Tecriibe ve
arastirmalarin ve gereg (stireli yayinlar, lisans personelin geng ve | yeterlilik eksikligi
yaymnlarin artiritlmast | programlari...vs) aliminda dinamik olmasindan Yapilmast

yoniinde kararliligin
olmasi,

biitge yetersizliginin olmasi,

dolay1 arastirma ve
yayin yapmaya daha
¢ok istekli olmalari

planlanan yayinlar
icin dergi
sayilarinin azlig1

Fakiiltenin 6gretim Ulusal ve uluslararasi Mevcut durum [lahiyat
eleman1 konusunda kuruluslara sunulan proje nedeniyle akademik | Fakiiltelerinin
tiniversiteler arasi tekliflerinin ¢ok az olmasi,Bu | Personelimizin program ve
degisim hakkini elde | konuyla ilgili maddi tegviklerin | YY1 Sayistnin aragtirma
etmis olmast, azlig artmast t.opl'ums'al' potansiyellerinin
katki etkinliklerinin | kamuoyunda
artmast yeterince
bilinmemesi
Akademik Akademik tesvik verilmesine Fakiiltemizin, YOK tarafindan,
faaliyetlerin goreli ragmen kongre-sempozyum Balkan tlkelerine | fakiilte kurulunun
olarak tesvik edilmesi, | masraflarindaki sinirli destekte yakin bir belirledigi
cografyada bulunan | kontenjanindan

bulunulmasi,

konumu,
uluslararasi
Ogrencilere ev

daha fazla 6grenci
verilmesi ve bunun
egitimde kalite

sahipligi yapma sorununa yol

potansiyeli. agmasi
Akademik basariya Akademik personel arasindaki | Geng bir fakiilte | Din alani {izerinde

olmak kimi 6n yargilarin

disiplinler aras1
arastirma yapabilecek
akademisyenlerin
bulunmasi ve
akademik personelin
arastirma egilimlerinin
yiiksek olmasi,

is birliginin ve disiplinler arasi
caligmalarinin az olmasi,
Arastirmaya yonelik sunulan
biit¢elerinin kisith olmasi ve
dolayisiyla ulusal ve
uluslararasi bilimsel
calismalara verilen finansal
destegin yeterli olmamasi,
yayinlarin tesvik edilememesi

Mlahiyat
Fakiiltelerine
olumsuz yansimasi
Ataizm ve Deizmin
inancinin toplumda
ragbet gormeye
baslamasi
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Ne Yapilmah ?

Ogretim elemani
degisim hakkini elde

herhangi bir aragtirma ve
uygulama merkezinin

personelin geng ve
dinamik olmasindan
dolay1 arastirma ve

1. Bilimsel arastirmalara daha ¢ok biit¢e ve zaman ayrilmasi,
2. Bilimsel toplantilara katilim konusunda tesvikler arttirilmali,
3. Bap proje desteginin artirilmasi,
4. Kiitiiphane ve calisma atdylelerine yonelik imkanlar artirilmal.
GIRISIMCILIK
Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fakiiltenin 6grenci ve | Islami ilimlere yonelik Akademik Tecriibe ve

yeterlilik eksikligi

Yapilmasi

etmis olmasi, olmamasi,
yayin yapmaya daha p l‘anhanar'l yaymlar
cok istekli olmalar1 fein derel 5
sayilarinin azhigt
Yetkin TUBITAK BABKO KOSGEP | Bu konuda flahiyat
akademisyenlerin ve diger aragtirma Universite Fakiiltelerinin
bulunmasi kuruluslarmin lahiyat yénetlmlgln proje yapmak i¢in
Fakiiltelerine yonelik destekleri | Fakiiltemize daha | gok alaninin
fazla destek vermek | olmamasi
az tutmasi . .
istemesi
Fakiiltenin yenilige Akademik tesvik verilmesine Fakiiltemizin, YOK tarafindan,
acik olmasi, ragmen kongre-sempozyum Balkan tilkelerine fakiilte kurulunun
masraflarindaki sinirh destekte | yakin bir belirledigi
cografyada bulunan | kontenjanindan

bulunulmasi,

konumu,
uluslararasi
Ogrencilere ev

daha fazla 6grenci
verilmesi ve bunun
egitimde kalite

sahipligi yapma sorununa yol
potansiyeli. acmast
Kurumlar arasi is Akademik personel arasindaki | Universitemizin Dini konularin

birligine yonelik

egilimlerin bulunmasi,

1§ birliginin ve disiplinler arasi
caligmalarinin az olmasi,
Arastirmaya yonelik sunulan
biit¢elerinin kisith olmasi ve
dolayisiyla ulusal ve
uluslararasi bilimsel
calismalara verilen finansal
destegin yeterli olmamasi,
yayinlarin tesvik edilememesi

paydaslariyla iyi
iletisimde olmasi1 ve
destek taleplerinin
karsilik bulmasi

toplum nezdinde
hassasiyetle takip
edilmesi ve bu
yiizden bazi
kurumlarin destek
konusunda eksik
kalmasi
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Ne Yapilmah?

1. Girisimcilik konusunda dis paydaslar ile isbirliklerinin artirilmasi,
2. Uygulamacilar ile 6grencilerin bir araya gelmesinin saglanmasi,

3. Fakiilte biinyesinde girisimcilik faaliyetleri i¢in harici bir birim olusturulmasi.

Tablo 19. 2022 Y1l ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Elemanlarmin Yayin Performansi

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Agik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

QIR INWININPAOIROIN(EF-

Tablo 20. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas1 Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

Kitap Bolimi

Kitap Cevirisi

Poster
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Tablo 21. 2023-2027 Yillar1 Arasinda Yapilmasi Planlanan Akademik Yayinlar

KLU ILAHIYAT FAKULTESI
2023-2027 AKADEMIK YAYIN HEDEF PLANI
Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin
Ulusal
Sayisi
- . Diger
. Diger (Gezi, . .
Semp. . Kitap Poster Semp . Kitap Poster | (Gezi,
Vi | Makale | ropiig | <P | gotama | /proje K°”fe;a”5 Makale | ropiig | 1 | Bslima | /Proje | Konfera
Vs nsvs.)
2023 | 16 8 8 18 2 1 7 1 2 0 1 4
2024 | 26 15 12 22 1 1 13 7 2 4 2 9
2025| 22 14 8 8 2 3 13 8 0 4 4 8
2026| 20 17 8 8 3 3 16 5 5 5 3 9
2027 | 21 13 9 7 2 3 12 8 4 2 5 9
105 67 45 63 10 16 61 29 13 15 15 39
Topl.

B. GZFT Analizi

Fakiiltemizin yaptign SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,

oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak iiniversitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale

getirilecek bicimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan caligmalar gdzden

gecirilmis ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda fakiilte kurulunda karar alinmak iizere

giindeme getirilmistir. Yukarida bahsedilen nedenler calisan ve 6grenci performansini dogrudan

ya da dolayli olarak etkileyebileceginden calisan ve Ogrenci memnuniyetinin daha fazla

iyilestirilmesi i¢in 2023-2027 yili i¢in temel ¢oziim Onerileri amag¢ hedef ve stratejiler

olusturulmustur.
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Fakiiltemizin ve programimizin egitim, O0gretim ve yoOnetim faaliyetleri degisik agilardan

incelenerek tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme;

o [Egitim-6gretim,

 Girisimci ve yenilikgi bir arastirma tiniversitesi olma vizyonuna katki,

o Ders igeriklerinin siirekli giincellenmesi, ders planinin gerektiginde

giincellenmesi,

 Ders yiiklerinin dagilima,

« Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmast,

« Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

« ¢ ve dis paydaslarla daha siki bir iletisim kurulmast,

« Ogrenci/akademisyen iletisimi,

» Mezun iligkileri,

« Destek birimleri kapsaminda yapilmistir.

GZFT analizi kapsaminda fakiilte ve fakiilteyi etkileyen kosullar sistematik olarak
incelenerek fakiiltenin giiclii ve zayif yonleri ile fakiilte disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Fakiiltemize ait GZFT analizi Tablo 22’te sunulmustur.

Tablo 22. ilahiyat Fakiiltesi GZFT Analizi

artmasi

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fakiilte yonetiminin Akademik ve Idari kadrolu Yeni kurulan bir Tecriibe ve
ulagilabilir ve ¢6ziim personelin sayisinin az olmasi Fakiilte oldugumuz | yeterlilik eksikligi
odakl1 olmasi i¢cin akademik ve
idari personelin
geng personelden
olusmasi
Akademik ve Idari Pandemi ve Deprem nedeniyle Mevcut durum Ilahiyat
Personelin fiziki uzaktan 6gretime gegilmesi ve bu | nedeniyle akademik | Fakiiltelerinin
calisma kosullarinin iyi | nedenle kampiise ulagimin personelimizin program ve
olmast zorlagmast yayin sayisinin arastirma
artmasi toplumsal potansiyellerinin
katki etkinliklerinin | kamuoyunda
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yeterince

bilinmemesi
Fakiiltemizin fiziki Ekonomik Kriz nedeniyle kiiltiirel | Fakiiltemizin, YOK tarafindan,
imkanlarmin genel ve tarihi gezilerin ve diger Balkan tilkelerine fakiilte kurulunun
olarak yeterli olmasi etkinliklerin say1isinin az olmasi yakin bir cografyada | belirledigi
bulunan konumu, kontenjanindan
uluslararasi daha fazla 6grenci

Ogrencilere ev

verilmesi ve bunun

sahipligi yapma egitimde kalite
potansiyeli. sorununa yol
agmast
Yeniliklere ve Universitenin kurulus yeri tercihi | Geng bir fakiilte | Din alani iizerinde
kurumsallagsmaya agik | nedeniyle akademik, idari ve | olmak kimi 6n yargilarin
bir yonetim yapis1 teknik kadronun sehir ve kampiis [lahiyat
tercihlerinde belirtmemesi Fakiiltelerine
olumsuz yansimasi
Ataizm ve Deizmin
inancinin toplumda
ragbet gérmeye
baslamasi
Mezun olan Universitemizde egitim Ogrencilerimiz Fakiiltemizi tercih
ogrencilerin is Fakiiltesinin olmamasi nedeniyle | egitim stirecinde | edecek dgrencilerin
olanaklarinin yiiksek Formasyon egitimi alaninda Pedagojik on yargili ve
olmasi uzman Ogretim Uyesi sayisinin az | Formasyon Fakiiltemizi ¢ok iyi
olmasi. egitimide almakta | arastirmamalari
olduklar1 i¢in Din
Kiltiirii ve Ahlak
Bilgisi  Ogretmeni
olabilmektedirler.
Fakiiltenin heyelan, Tiim tiim Tiirkiye’de oldugu gibi | Kirklareli’nin Toplumda
deprem gibi 6nemli ilimizde de ev kiralarinin ¢ok Edirne, Canakkale, | akademisyene
dogal afetler yiiksek olmasi Istanbul, Tekirdag duyulan sayginin
bakimindan giivenli bir gibi turistik azalmasi
bolgede bulunmasi sehirlere yakin
cografyada
bulunmas1
Huzurlu ve adil bir Kent genelinde Akademik

calisma ortaminin
bulunmasi

sosyal olanaklarin
ve sosyallesebilecek
dogal ortamlarin
mevcut olmast

kadrolarin sayica
yetersizligi
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Akademik cesitliligin
disiplinler arasi
calismalara imkan
sunmast

Universite kampiis alanmin sehir
merkezine uzaklig1 ve ulasim
imkanlariin yetersiz olmasi

Fakiiltemizin

Avrupa’ ya cografik
olarak yakin olmasi
ve bu sebeple gerek

Yeni ilahiyat ve
Islami Bilimler
fakiiltelerine karsi
toplumdaki 6n

uluslararasi caligma | yargilar

ve is birlikleri

gerekse saglik

turizmi igin

avantajl bir

konumda bulunmasi
Bilimsel ¢alismalar i¢in | Yerleske i¢inde barinma ve Akademik yayin
temel altyap1 ve aligveris imkanlarinin sinirl tesviklerinin

olanaklarin mevcut
olmasi

olmasi

yetersiz olmasi

Yeni binaya sahip
olmamiz, egitim-
ogretim icin fiziki

Akademik personel yetersizligi

Ogrencilerimize
Rumeli Akademi
Kuliibii vasitasiyla

Idari personel,
ogrenci isleri ve
biiro elemanlarinin

imkanlarin yeterli destekleyici dersler | yetersizligi
sayilabilecek diizeyde sunulmasi

olmast

Binamizin 6grenci Fakiilte idari personelinin ortak | Kirk Kalem Dergisi | Il biinyesinde
potansiyeli yliksek ana | yonetim anlayigindan uzak olmasi | ve atolye manevi hayati ve
yerleske i¢inde olmasi calismalariyla onu gelistirecek

Ogrencilerin yazma
ve sanat becerilerine
katki sunulmasi

kurumlarin zayif
kalmasi fakiiltenin
bu alanda sehirle
bag kurmasini

zorlastirmaktadir
Kirklareli’nin en biiylik | Yerleske igindeki camide ve il Ogrencilerin Milli Cok sayida ilahiyat
camisinin yerleske genelindeki Diyanet kurumlarinda | Egitim okullarinda | fakiiltesinin
icinde olmasinin Ogrenciler i¢in uygulama firsati ve yerleske camisi acilmasiyla

mesleki uygulamalara
imkan tanimasi

sunulmamasi

ile ildeki cami ve
Kur’an Kurslarinda

mezunlarin is
bulma imkanlarinin

tatbikat sansina zorlasmasi

sahip olmasi
Egitim-6gretim Sehir merkezinden yerleskeye | Fakiilte biinyesinde | Sosyal
programlarinin ulagim imkanlarimin  &grenci ve | formasyon problemlerin artig
planlama siirecinde akademik  personel acisindan | egitiminin gostermesinin
akademik kurullarin smirl1 ve pahali olmasi verilmesinin, iiniversiteden
goriis ve Onerilerinin ogrencilere Meb de | beklentilerin
oncelikle dikkate is bulma imkamn yiikselmesine yol
alinmasi saglamasi acmast
Universite biinyesinde | Ogrencilerin barmma icin devlet Ortadgretimdeki
yiiksek lisans yurtlarina yerlesme disindaki egitim  kalitesinin

programlarinin olmasi

alternatiflerinin ekonomik
olmamasi

diismesi,
yiiksekogretimdeki
etkinlik ve
verimliligi olumsuz
yonde etkilemesi
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V. GELECEGE BAKIS
A.Misyon

Elestirel diisiinen, sorumluluk alan, kurumsal kiiltiire sahip, liretmeyi ve paylasmay1 bir deger
olarak goren, akademik ¢aligmalarinda sorgulayici ve bilimsel gelismeleri takip eden, kendini
isine vakfeden, 6zgiiven sahibi kisiler yetistirmektir.

B.Vizyon

Nitelikli birey yetistirmeyi onemseyen, disiplinler arasi ¢alismalari dikkate alan, Ggretim
iyelerinin Ogrencilerinin ve personelinin memnuniyetini gozeten, kendini yenileyen, etik
degerlere ve vazife ahlakina bagli, alaninda insanligin gelisimine katki sunmay1 hedefleyen bir
Fakiilte olmaktir.

C-Temel Degerler

Farkh Inanc ve Diisiincelere Saygi: Kurumsal kiiltiir ve ¢alisanlar olarak her tiirlii farkl
inang ve diisiincelere saygi duymaktayiz. Fakiiltemizde basta Islam dini olmakla birlikte
tiim dini diisiinceler tarihi 6gretileri ve kiiltiirleri hakkinda dersler verilmektedir.

Milli Ve Manevi Degerlere Sadakat: Milli ve manevi degerlere sadakatla bagli bir nesil
yetistirmek en temel degerlerimizdendir.

Bilimsel Uretkenlik ve Ozgiinliik: Tiim bilimsel faaliyetlerde iiretkenlik ve 6zgiin
diistince ve fikirlere saygi gosterilmekle birlikte giincel bilgiler degerlendirilmektedir.
Ogretim faaliyetlerini ve saglik hizmetlerini bilimsel kistaslar1 6n planda tutarak gergeklestirir.

Bilimsellik: Egitim- Evrensellik: Gelecegin sekillendirilmesi ve bilim diinyasina katkida
bulunmak i¢in evrensel diizeyde bilgi iiretimini tesvik eder ve fakiilte hizmetlerinin sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

Giivenirlilik: Kurumsal yapis1 ve alaninda yetkin 6gretim eleman1 kadrosu sayesinde egitim,
arastirma ve benzeri hizmetlerde giiven verir.

Katihmeihik: Paydaglarin fakiiltenin idari ve akademik yoOnetim siireglerine katilmalarini
dikkate alir.

Toplumsal Sorumluluk: Tiim faaliyet ve hizmetlerde toplumsal sorumlulugun bilincine 6nem
Verir.

Bilimsel Etik ve Liyakat: Tiim bilimsel faaliyet ve hizmetlerinde etik ilkelere uyar. Akademik
ve idari personellerin atanmasi, ylikseltilmesi ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate
uygun hareket eder.
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VI. FARKLILASMA STRATEJIiSi

A. Konum Tercihi

Kirklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, tiim paydas gruplarinn goriislerini alarak ve stratejik
plan hazirlig: siirecinin her asamasinda Yiiriitillen tartismalar ile Konum Tercihini; hem Egitim
hem de Arastirma Universitesi olarak belirlemistir. Oncelikli olarak sahip oldugu program
cesitliligi ve yiiksek orandaki 6grenci sayisi tniversitenin Egitim Odagini kaybetmemesini
zorunlu hale getirmektedir. Bunun yani sira paydaslarin biiyiikk kismi tiniversiteyi Arastirma
Odakli olarak gormek istemektedir. Mevcut ulusal gelismeler neticesinde de iiniversite
konumunu Egitim-Ogretim ile Arastirma-Gelistirme siiregleri olarak belirlemistir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Basar1 Bolgesi Tercihini temel siiregleri bazinda ayri
ayr1 belirlemistir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri Agisindan Basar1 Bolgesi Tercihi:

Baslica temel siireci olan Egitim-Ogretim Hizmetleri acisindan Basar1 Bélgesi; lisans ve
lisansiistii egitimler olmustur. Egitim-Ogretim’de Basar1 Bélgesi; ayn1 zamanda, {iniversite
sinavinda yiiksek puan alan 6grenciler olarak belirlenmistir. Bu hususta hedef belirlenmesine
ve {iniversiteye giris Smavi basari seviyesinin de tim programlarda performans gostergesi
olarak izlenmesine karar verilmistir.

Arastirma-Gelistirme Hizmetleri Agisindan Basar1 Bolgesi Tercihi:

Fakiilte, Arastirma-Gelistirme siiregleri kapsaminda Basari Bolgesi Tercihini; Arastirma-
Gelistirmede oncelikli alanlar belirleyerek yapmustir.

Temel Islam Bilimleri Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

Islam Hukuku

Kelam ve Is1am Mezhepleri Tarihi
Tasavvuf

Tefsir

Hadis
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Felsefe ve Din Bilimleri Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

Din Egitimi
Dinler Tarihi
Din Psikolojisi
Din Felsefesi
Din Sosyolojisi
[slam Felsefesi

Islam Tarihi ve Sanatlar1 Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

Islam Tarihi
Islam Edebiyat1
Turk Din Musikisi

Fakiiltenin diger temel siireci olan Toplumsal Katk1 Hizmetleri agisindan Basar1 Bolgesi
Tercihini; Sosyal Sorumluluk Caligsmalari i¢in dncelikli alanlar belirlenerek yapilmistir.
Universitenin Sosyal Sorumluluk Calismalarinda dncelikli alanlar1 soyledir;

e Rumeli Okumalari: Fakiilte 6grencilerine yonelik, Ogretim iiyelerinin yaptig1 ve diger
fakiiltelerden 6grencilerin de katilim saglayabildigi alan dersleri

e ilim Sergileri: Her ay farkli bir alan1 konu alan calismada, disipline iliskin dnemli
sahsiyetler, hayat hikayeleri, yazdiklar eserler vb. gorsellerle 6grencilerin kiiltiir ve
bilgi birikimleri nitelikli hale getirilmekte

e Kiiltlirel Geziler: Her yi1l 6grenciler, Kirklareli ¢cevresinde bulunan tarihi ve kiiltiirel
degeri olan mekanlara gotiiriiliip, bu kapsamda etkinlikler yapilmakta.
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|C. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin sunmus, oldugu deger iizerinde etkili olan faktorler ve tercihler agisindan deger
sunumunu tercihleri Tablo 23’da ifade edilmistir.

Tablo 23-1 Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar X X
Destekler (Burslar vb.) X

Egitim Yontemleri X X
Egitim Programlari X
Isbirlikleri X

Projeler X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Yaymn X
Patent/inovasyon X

Ogrenci Sayist X

Calisan Sayist X

Finansal Imkanlar X
Kurumsal Taninma ve Basarilar X
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Bu tercihlerden hareketler tiniversitenin; 6ncelikle hizmetlerinden faydalanan tiim paydaslarina
yonelik olarak temel siiregleri bazinda Deger Onermeleri ise Tablo’23-2 de ifade edilmistir.

Tablo 23-2 KLU llahiyat Fakiiltesi Deger Onermesi

Temel Siireg, | Kurklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Deger Onermesi
Egitim- *Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak.
Ogretim *Bilginin kullanilmasi i¢in uygulama imkani saglamak.
* Farkl1 6grenci gruplarina yonelik esneklik ve gesitlilikte egitim 6gretim
sunmak. * Tiim surecileri bilgi teknolojileri ile desteklemek.
Arastirma- * Proje gesitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin tiretilmesi
Gelistirme ve yayginlastirilmasini saglamak.
* Yenilik¢i uygulamalar1 daha fazla sanayi kurumuna eristirecek
mekanizmalar ve ortamlar olusturmak.
* Yaraticilik surecine sanayinin de katilimini saglayarak etkin bilgi tiretimi
gerceklestirmek.
Uygulama- *Toplumsal faydayi artirmak.
Toplumsal *Yasam boyu 6grenim faaliyetleri ile mesleki bilinci, motivasyonu, is
Hizmet performansini ve yasam kalitesini artirmak.
» Uretilen bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesine yonelik ¢alismalar
yaparak tiniversitenin sosyal etkisini ve etkinligini artirmak.

A. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiilte i¢gin Temel Yetkinlik Alanlar1 temel siiregleri bazinda farklilasmaktadir. Bu agidan
Egitim-Ogretim Siirecleri icin Temel Yetkinlikler sahip oldugu lisans ve lisansiistil

programlardir.

Buradaki siire¢ Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Uygulama ve Toplumsal hizmet
etkinliklerinin siirekli iyilestirme gelistirerek degistirme olarak devam edecektir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Amag ve Hedefleri

Hedef 1.1. Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Hedef 1.2 Ogretim Eleman1 Basina Diisen Yaym Sayismin Artirilmast

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 3.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢esitliligini ve

niteligini artirmak

Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini ve niteligini arttirmak

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi




2. B. Hedef Kartlar:

Amag (Al)

Arastirma Odakh Fakiilte Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.1)

Ogretim Eleman1 Basina Diisen Yayin Sayisinin Artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi SiKhigr*** SiKhigy****
(%)** Baslangi¢
Degeri
PG1.1.1 Ogretim Uyesi basina diisen yayn 50 1,5 3 4 5 7 6 ay 1 yil
sayisi
PG1.1.2 Ogretim Uyesi bagina diisen atif sayis1 50 10 20 40 50 80 6 ay 1 yil

Sorumlu Birim

Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler Tlahiyat Fakiiltelerinde gérevli Ogretim Uyelerinin yayin yapacak ulusal ve uluslararasi dergi sayisinin azligi,Akademik Tesvik iicretlerinin diisiik olmas
Artan arastirma maliyetleri nedeniyle tahsis edilen 6deneklerin yetersiz kalmasi, Universitemize tahsis edilen kadrolarin yetersiz kalmasi,
Akademik personelin idari gorev ve ders yiiklerinin fazla olmasi,a
Fakiiltemize ait bir bilimsel dergi ¢ikarma hazirliklar1 yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

125.000

Tespitler

Fakiiltemizin Ilahiyat Fakiiltesi olmasi nedeniyle uluslaras1 dergi sayisinin az olmasi

Thtiyaglar

[lahiyat yaymlarinin saysini artirmak igin yurt igi ve yurt digt destlerin artirilmas
Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmasi,Ogretim elemani sayisinin artirilmast
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Arastirma Odakh Fakiilte Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Amag (A1)
Hedef (H1.2) Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Progran/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmast

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy* ¥ **
(%)** Bagslangi¢
Degeri
P'G' 1.2.1 Uluslararasi endekslerde yer alan 50 ) 1 3 5 9 12 6 ay Iyl
bilimsel yayin sayisi
PG1.2.2SCl, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 50 . 1 8 5 9 12 6ay Iyl
dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanh1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Mezun Bilgi Sistemi

Riskler

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile igbirliginin yeterince kurulamamasi, Akademik personelin idari gérev ve ders yiiklerinin fazla olmasi,

Stratejiler

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapilmast i¢in akademik personelin tesvik edilmesi, Akademik personel sayisinin artirilmast

Maliyet Tahmini

125.000

Tespitler

Salgm, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yasamm olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi Ogretim elemam bagina diisen ders yiikii
ve idari gorevin fazla olmast

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin siirecinin uzun olmasi,Web of Science ve Scopusla taranan Tiirkiye dergilerin
sayisinin az olmasi
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Yiiriitiilen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayina doniismemesi

Ihtiyaglar

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararas: projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siiregleri ve proje yaz-ma gibi desteklerin

saglanmasi,
Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alabilmek icin genis katiliml1 proje toplantilarmin siireklilik arz etmesi,Universitede arastirmaya

ayrilacak gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmas1,0gretim elemani say1sinin
artirilmasi
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Amag (A2)

Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan ] |
< Doénemi Izleme Raporlama
Etkisi Baglangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhgr+** Slkrl)lgl* s
(%)** . >
Degeri
PG2.1.1. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla
birlikte 6grencilere diizenlenen bilimsel 30 0 1 1 2 1 2 6 ay 1 yil
etkinlik sayisi
PG2.1.2. Fakiiltemizden mezun olan
ogrencilerimizden Universitemizin 40 0 2 3 4 5 5 6 ay 1 yil
Enstitiilerinde Lisansiistii egitim géren
0grenci sayisi
PG2.1.3. Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi
30 0 0 1 2 3 4 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanlhig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi + Sosyal Bilimler Enstitiisii

Erasmus Koordinatorligii

Mevlana ve Farabi Ofisi




Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Riskler Degisim programlarina bagvurunun yeterli olmamasi
Degisim programlari kontenjanlarinin maliyet sebebiyle yeterli olmamasi
Ogretim iiyeleri ve 6grencilerin degisim programlar1 hakkinda yeterince bilgilendirilememesi
Ulusal ve uluslararasi taninirligin zayif olmasi

Stratejiler Ogrencilerin degisim programlari ve etkinliklerde yer almalari icin tesvik edilmesi

Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin degisim programlari hakkinda bilgilendirilmesi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas etkinlik, toplant, ¢alistay vb. faaliyetlere katilmasi i¢in finansal destek cesitliligi ve oranmin
artirtlmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi

Maliyet Tahmini

115.259.000

Tespitler Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin degisim programlar1 ve uluslararasi etkinlikleri destekleyen hibe programlari hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalar1
Ihtiyaclar Degisim programlari ve etkinlikler i¢in mali kaynak gereklidir.
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Amag (A2)

Rekabetci, Yenilikg¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.2)

Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Program/Alt Program Ad1

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikhigy* ***
(%)** Bagslangi¢
Degeri
PG2.2.1 Ogretim iiyesi basina 40 20 23 20 20 20 20 6 ay 1yl
diisen6grenci sayisi
PG2.2.2. Egitimin program siiresinde 40 65 68 70 75 78 78 6 ay 1yl
bitirme oram
PG2.2.3 Ogrenci sayisi 20 870 910 1000 1050 1100 1200 6 ay 1 yil

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Personel Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Riskler Ogretim iiyesi say1sinda azalis ya da artis olmas,
Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar.
YKS sinav sisteminin degisiklik gdstermesi
Stratejiler Ogrenmeydntemlerinin gesitliliginin artirilarak dgrencilerin egitimlerini zamaninda bitiriimesinin saglanmasi

Diger sosyal medya araglarinin fakiilte tanitimi agisindan etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi

Lise 6grencilerine fakiiltenin tanitimu i¢in gerekli toplant1 ve etkinliklerin yapilmasi
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Fakiilteyi tanitic1 fuar ve tanitim stantlarina katilimin saglanmasi

Maliyet Tahmini 250.000

Tespitler Ogrenme yontemlerinin ¢agin ve sektoriin gerekliliklerine gore giincellenmesi

Akademik, idari ve teknik personel sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar Fakiilte tanitimi i¢in bilisim personeli

Fakiilte 6grencilerimiz i¢in 6grenme kaynaklarinin artirtlmast
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Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki Ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar
Gerceklestirmek

Hedef (H3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢esitliligini ve niteligini artirmak

Program/Alt Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Y iiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kurulusglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy* ¥ **
(%0)** Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1. Tamamlanan sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sayis1 50 0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl
PG3.1.2. Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 50 0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl
yapilan faaliyet sayis1

Sorumlu Birim

Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumla iliskiler Koordinatérliigii, KLU Engelsiz Universite Koordinatérliigii, Akademik Birimler

Riskler Faaliyetleri yiiriitecek birim yoneticilerinin ve personelinin yetersiz olmasi
Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve dgretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyetlere ve sosyal sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi
ve etki alaninin sinirl kalmasi

Stratejiler Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak amaciyla girisim ve etkinliklerin yapilmasi

Olast salgin hastaliklar durumunda faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmasi
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Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine katilim konusunda tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 250.000

Tespitler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 6n ¢aligmalarin heniiz yapilamamis olmasi

Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin heniiz saglanamanms olmasi

Intiyaglar Sosyal sorumluluk projelerinin katilimci sayisini ve paydas gesitliligini artirmak

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin cesitlendirilmesi Universitede siirdiiriilebilir cevre
anlayisinin olusturulmast
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Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki Ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar
Gerceklestirmek

Hedef (H3.2)

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin ¢esitliligini ve niteligini arttirmak

Program/Alt Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel sektor ve
uluslararasi kurulusglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (E}lgfi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SiKligr*+ SIKIig*+
° Degeri
PEB3.2.1 Becer! gelnsnmme yonelik 50 0 0 1 1 2 2 6 ay 1yil
diizenlenen egitimsayisi
PG3.2.2Diizenlenen teknik gezi sayisi 50 0 1 2 3 3 4 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Ogrenci IsleriDaire Baskanlig1 Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Beceri gelisimine yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasiTeknik gezi
diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi

Biitce kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, ye-me-igme giderlerinin
karsilanamamasindan dolay1 diizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmas,

Kayit islemi goniilliiliik esasina bagli olarak gergeklestirildigi i¢in, 6grenci ve mezunlarin Kariyer portalina kaydolma sayisinin
beklentinin altinda kalmasi,

Kurum/kuruluslarin fuara katilmak istememesi.
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Stratejiler Beceri egitimleri veren uzman personel sayisinin artirilmasi

Teknik gezi diizenleyebilmek i¢in, akademik birimlerle isbirligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindakiprofesyonel aglarinin
kullanilmast

Kariyer Giinlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda akademik personelin pro- fesyonel aglarindan
faydalanilmasi ve sponsorlarla is yapma potansiyeli yiiksek 6grenci kuliipleri ile igbirligiyapilmast,

Ogrenci ve mezunlara kariyer portalina dair bilgilendirme yapilmast,

Maliyet Tablosu 250.000

Tespitler Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmast,

Kariyer Protalina kayith tiye ve portali aktif kullanan sayimin beklentinin altinda ger¢eklesmesi

Thtiyaglar Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer danismanligi hizmetinin igerigi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirmefaaliyetlerinin

yiiriitiilmesi
Kariyer Portalinin aktif kullanilmasini saglayacak faaliyetler yiiriitiilmesi.
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Ilahiyat Fakiiltesinin Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile TanmirhgminArtiriimasi

Amag (A4)
Hedef (H4.1 . S L S

( ) Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Program/Alt Program Adi Y&netim ve Destek Programi/ Ust Y&netim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Insan kaynag: kapasitesinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi SiKhigr*** SiKhigy****
(%)** Bagslangi¢
Degeri
PG4.1.1 Degisim programlarindan
yararlanan akademikve idari personel 50 0 0 1 2 3 5 6 ay 1 yil
sayis1
!364:1.2 Kurum i¢i akademik ve 50 2 2 5 8 10 10 1yil Iyl
idari personele
diizenlenen egitimsayisi

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler
Kariyer Ofisi

CIBIKO

Riskler

Salgin nedeniyle esnek ¢alismaya gecilmesi, Yiiz yiize egitim etkinliklerinin iptal

edilmesi,

Egitim talebine iligkin 6nerilere personel tarafindan yeterince ilgi gésterilmemesi,

Personelin is yogunlugundan dolay1 planlanan egitimlere beklenen katilimin saglanamamasi, Kurum disindan egitici egitimlerini

vermek iizere gelen egiticilerin maliyeti,

Ulusal ajans tarafindan saglanan hibenin yeterli olmamasi,
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Degisim programlarindan daha fazla 6grencinin faydalanmas i¢in personel biitgesinin 6grenci biit¢esineaktarilmas,
Kurum iginden egitici egitimlerini veren personelin is yogunlugu.

Stratejiler

Cumhurbagkanlig1 Egitim Kapisi iizerinden diizenli egitimlerin verilmesi,
Personel sayisinin artirilmast,

Degisim programina katilan personelin hibelendirilecek giin sayisinin azaltilmas ile daha fazla personelindegisim programlarindan yararlanmasi
Egiticilerin egitimi i¢in kurum ve kuruluglar ile yapilan is birliginin artirilmasi,

Maliyet Tahmini

159.000

Tespitler Salgin nedeniyle personele sunulan egitimlerini siirdiiriilebilirliginin aksamasi,
Degisim programindan yeterli personel faydalanmamasi..

Ihtiyaclar

Egitimlerin planlanarak plan doneminde siireklilik arz etmesi, Personele verilen egitimlerin yiiz yiize ve
¢evrimigi olarak artirilmast,

Degisim programlarindan daha fazla personelin faydalanmasinin tegvik edilmesi
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Amag (A4)

Tlahiyat Fakiiltesinin Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile TanmirhgmimArtiriimasi

Hedef (H4.2)

Paydaglarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikhigy* ***
(%0)** Baslangi¢
Degeri
PG4.2.1 A_\kademlk personelin 40 0 40 50 70 75 80 6 ay 1 yil
memnuniyet orani
PG4.2.2 idari personelin memnuniyet 40 0 40 50 70 80 90 6 ay 1 yil
orani
PG4.2.3 D1s Paydaslarin memnuniyet 20 0 0 50 60 65 70 6 ay 1yl
orani

Sorumlu Birim

[lahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Gelistirme Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatédrliigii, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Akademik ve Idari Birimler

Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi
Caliganlarin motivasyon eksikligi
D1s Paydaslara ulasimda biirokratik engeller
Stratejiler

Tiim paydaglarin memnuniyetini artiracak faaliyetleri gergeklestirilmesi,
Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gergeklestirilmesi.
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Maliyet Tahmini
100.000

Tespitler Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi.

Ihtiyaclar ]
yae Mezun 6grencilere ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,

Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemizin amag¢ ve hedeflerin belirlenmesiyle olusturulan Stratejik planlarin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in mali yilin disinda egitim 6gretim donemlerinde de aylik 3 aylik
6aylik ve yillik olarak takip edilmesi ve etkin bir sekilde "izleme ve degerlendirme" yapilmasi
gerekmektedir.

Kirklareli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi misyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik amag ve
hedeflerin ne kadarina ulasildig1 ve siirecin aksayan yonleri tespit edilerek stratejik planin
izleme ve degerlendirilmesi saglanacaktir. Fakiiltemiz stratejik planinda belirlenen hedef ve
amaglara yonelik performans gdstergeleri belirlenmistir. Her yil bu gdstergeleri izlemek i¢in
periyodik toplantilar yapilacak, her bir hedefin gerceklesme durumu degerlendirilecek ve kayit
altina alinacaktir.

Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda nedenleri belirlenecek ve Onlemler alinacaktir.
Stratejik planin belirlenen ¢aligma takvimine gore uygulanmasi saglanacak, olusan yeni sartlara
gore stratejik planin dinamik yapisi ve siirdiiriilebilirligi saglanarak giincellemeler
yapilabilecek ve siireg i¢erisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarla ilgili 6nlemler alinacaktir.

Stratejik plan uygulamasinda, tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte ¢alisarak kalite ve basari
bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsenmesi i¢in 6zen gosterecektir. Stratejik plan ¢aligsmasi,
fakiilte kalite komisyonu ¢alismalariyla entegre edilerek koordinasyon halinde yiiriitiilecektir.

Birimimizin Stratejik Calisma Plan1 2023 yilinin Ekim ay1 sonu itibari ile yiiriirlige
gireceginden dolay1 2023 yilina 6zel sadece bir (1) kere izlenip degerlendirilecektir. Stratejik
Calisma Planimizin kalan yillart i¢in hedef kartlarindaki izleme ve raporlama sikligina gore
izlenip degerlendirilme yapilacaktir.

65
Kirklareli Universitesi [lahiyat Fakiiltesi
www.klu.edu.tr


http://www.klu.edu.tr/

